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DIGITALE TRANSFORMATION

Ingenieure des
Cash

Das Treasury wird zur strategischen Ingeni-
eursfunktion: Echtzeitdaten aus ERP, TMS
und Banken sowie KI-gestiitzte Simulationen
machen die Liquiditétssteuerung tagesaktuell,
resilient und prizise — zugeschnitten auf das
jeweilige Geschaftsmodell. von michael v

reasury-Teams entwickeln sich
Timmer stirker zu »Ireasury-Inge-

nieuren’, die Verdnderungen aktiv
mitgestalten. Thre Rolle wandelt sich
von administrativen Tatigkeiten zu
strategischen Aufgaben — und diese Ver-
dnderung erfordert eine proaktive Steu-
erung. Angesichts von Technologie-
wandel, geopolitischen Risiken und
fragilen Lieferketten stoflen klassische
Planungsmodelle zunehmend an
Grenzen. Entscheidend ist die Fihig-
keit, Liquiditit flexibel und tagesaktuell
zu steuern — unterstiitzt durch intelli-
gente Systeme, die Abweichungen auto-
matisch erkennen und Reaktionen an-
stoflen.

>Eine Echtzeit-
integration Cash-
relevanter Daten ist
die Basis.«

Technologie wird dabei auf mehreren
Ebenen zum Wettbewerbsvorteil. Eine
Echtzeitintegration Cash-relevanter
Daten — und damit eine liickenlose Da-
tenbasis aus allen relevanten Systemen
(ERP, TMS, Banken) — ist Vorausset-
zung fir ein prazises Liquiditatsbild.
Die Automatisierung von Prozessen wie
Wihrungsabsicherung, operativem Ma-
nagement der Finanzierungsstrukturen
sowie Banktransfers ermdéglicht schnel-
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lere Reaktionen und entlastet Teams
von manuellen Routinen. Und nicht zu-
letzt: KI-basierte Analysen und Simula-
tionen konnen die Liquidititssteuerung
verbessern, Risiken reduzieren und Ent-
scheidungen besser fundieren.

Planung folgt dem Geschaft

Das bedeutet: Die Anforderungen
an die Liquiditdtsplanung miissen
auf das jeweilige Geschiftsmodell
zugeschnitten sein. Einige Beispiele:
Industrieunternehmen haben oft lan-
ge Zahlungszyklen und einen hohen
Working-Capital-Bedarf. Entsprechend
sollte die Planung langfristige Kapital-
bindungen abbilden. Bei Handelsunter-
nehmen steht dagegen die Verdichtung
grofler Datenmengen im Vordergrund,
um auf saisonale Schwankungen schnell
reagieren zu konnen. Projektorientierte
Unternehmen im Maschinen- und An-
lagenbau haben weniger mit kleinteili-
ger Disposition zu kimpfen, dafiir aber
mit groflen Zahlungsstromen. Diese
sind eng an Meilensteine gekoppelt
- und erfordern eine besonders agile
Planung,

Die Liquidititsplanung sollte daher
die Realitit der jeweiligen Branche ab-
bilden. Wichtig ist auflerdem, verschie-
dene Planungsebenen zu verkniipfen,
um ein belastbares Gesamtbild zu
schaften. Die Tagesdisposition, die ty-
pischerweise die kommenden drei Tage
umfasst, sichert die Zahlungsfahigkeit

und steuert Cash-Positionen. Die Kurz-
fristplanung, oft mit einem Horizont
von ein bis zwolf Wochen, fokussiert
operative Zahlungsstrome zur Steue-
rung des Tagesgeschifts. Die Mittel-
fristplanung, hiufig drei bis 24 Mona-
te, bildet die Grundlage fiir strategische
Entscheidungen wie Investitionen und
Finanzierungsstrategie.

Eine effektive Liquidititsplanung
erfordert zudem, Daten aus unter-
schiedlichen Quellen und Systemen
zusammenzuftihren. Hier lohnt sich ein
Blick auf die konzernweite Systemarchi-
tektur, um eine geeignete technische
Basis fiir die Datenkonsolidierung zu
schaffen. Besonders im Projektgeschift
miussen Terminverschiebungen zeitnah
in die Planung einfliefen. In internati-
onal titigen Unternehmen ist die Pla-
nung in Originalwihrungen wichtig,
um Wihrungsrisiken transparent abzu-
bilden. Ein durchgingiger Prozess vom
Forecast bis zum Hedging erhoht die
Prognosequalitit und unterstiitzt die
finanzielle Stabilitit.

Neue Technologien kénnen dabei
helfen: KI-basierte Treasury-Agenten
erkennen Abweichungen in Echtzeit,
simulieren Szenarien und geben Hand-
lungsempfehlungen — auf Basis belast-
barer, unternehmensinterner Daten.
Das Treasury entwickelt sich so von
einer reaktiven zu einer proaktiven, stra-
tegischen Funktion, die messbar Wert
schafft. Unternehmen, die ihre Pla-
nungsprozesse integrieren und techno-
logisch modernisieren, profitieren von
hoherer Forecast-Genauigkeit, besser
steuerbaren Wahrungsrisiken und op-
timierten Finanzierungskosten. Das ist
ein Ergebnis, das Treasury-Abteilungen
gern sehen.
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